Wir machen Entsorgung maoglich.

Konzepte und Dienstleistungen in der Abfallwirtschaft
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Die Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet

Wir machen Entsorgung maoglich.

Marktgerechte Dienstleistungen und Kundenorientierung

Dynamik und fortschreitende Differenzierung pragen den deutschen und europaischen Abfallwirtschaftsmarkt

seit Beginn der 90er Jahre. Die AGR Unternehmensgruppe hat sich in einem vom Wettbewerb gepragten

Marktumfeld kontinuierlich neue Geschéftsfelder erschlossen. Auf die bestandig steigenden Anspriiche der

kommunalen und privaten Nachfrager reagieren wir mit konsequenter Kundenorientierung. Diese Ausrichtung

am Markt schlagt sich auch in der Unternehmensstruktur nieder. Unter dem Dach der Abfallentsorgungs-

Gesellschaft Ruhrgebiet mbH agieren drei Geschéftsbereiche: Entsorgungs- und Kreislaufwirtschaft, Umwelt-

service und Interner Service.

Entsorgungs- und Kreislaufwirtschaft

Die 6kologische, 6konomische und
sozialvertragliche Entsorgung von
Abfallen aus Haushalten und Ge-
werbebetrieben zahlt nach wie vor
zu den wichtigen Aufgaben der
AGR Unternehmensgruppe. Im
Ruhrgebiet verfugt sie tber das
insgesamt grofdte Angebot an Re-
cycling- und Entsorgungsanlagen.
Fur die Entsorgung kommunaler, ge-
werblicher und gefahrlicher Abfalle
stehen unter anderem das RZR
Herten, die IMK-Anlage in Herten,
die Zentraldeponien Emscherbruch
und Hunxe sowie das Zwischenla-
ger Gelsenkirchen bereit. Im Friih-
jahr 2009 wurden die zwei neuen
Verbrennungslinien des RZR Her-
ten |l offiziell in Bertrieb genom-
men, um auch zukunftig eine si-
chere Entsorgung von Gewerbeab-

Interner Service

fallen garantieren zu konnen. Von
der einfachen Altpapiersammlung
bis hin zu aufwendigen Verfahren
der Produktdemontage - viele
Tochterfirmen der AGR Unterneh-
mensgruppe sind auf Ressourcen-
schonung spezialisiert. Die Palette
reicht vom Computerrecycling Uber
die Demontage von Kuhlschranken
sowie die Verwertung von Gipskar-
ton und Gasbeton bis hin zur LVP-
Sortierung fiir das Duale System.
Der Erfolg des Recyclings hangt
nicht zuletzt von akzeptierten und
funktionierenden Sammelsyste-
men ab. Schlissel hierflr sind die
erprobten logistischen Konzepte
der Unternehmen in der AGR
Unternehmensgruppe.

Umweltservice

Im komplexen Umweltmarkt bietet
die AGR Unternehmensgruppe
neben der klassischen Entsorgung
und dem Recycling ein breites
Spektrum an Umweltdienstleistun-
gen an. Spezialisierte Tochterunter-
nehmen unterbreiten ein Leistungs-
angebot von der Bedarfsanalyse
Uber die Planung und die Erstellung
von Genehmigungsunterlagen bis
hin zur Betriebsfiihrung. Im Um-
weltservice arbeiten wissenschaft-
lich und technisch qualifizierte
Fachleute fur koordinierte Losun-
gen zusammen. Auch fur den Um-
weltservice gilt die 6konomische,
okologische und sozialvertragliche
Orientierung der AGR Unterneh-
mensgruppe.

Nicht nur unsere Kunden koénnen sich auf vielfaltige Servicedienstleistungen der AGR Tochterunternehmen
verlassen. Auch die Unternehmensgruppe greift auf die Fachkompetenz vieler Experten zurlick, die unter dem
Dach der AGR mbH im Geschaftsbereich Interner Service gebundelt sind: Ob Personalwesen, Recht, Finan-
zen, Steuern, Controlling, Materialwirtschaft, Zentrale Dienste, Liegenschaften, IT oder Versicherungswesen —
unsere Spezialisten haben auch fir knifflige Falle das notwendige Know-how. Die Leistungen unserer |IT-Spezia-
listen bieten wir Uber eine eigene Tochtergesellschaft auch extern an.



AGR - der Systemanbieter in der Abfallwirtschaft

Abfallbeseitigung war gestern. Heute geht es um Entsorgung als integrierte Dienstleistung.

Die Abfallentsorgungs-Gesellschaft Ruhrgebiet mit Sitz in Herten und Verwaltungssitz in

Essen versteht sich in diesem Sinne als ein Systemanbieter in der Abfallwirtschaft. Wir ent-

wickeln fur unsere Kunden aus Industrie, Gewerbe und Kommunen Konzepte fur eine 6ko-

logisch und 6konomisch optimierte Entsorgung. Das sorgfaltig choreografierte Zusammen-

spiel von Beratung, Service, Management, Logistik und Technologie fuhrt zu Losungen,

die sowohl den gesetzlichen Vorgaben als auch den wirtschaftlichen Anforderungen ent-

sprechen. Mit anderen Worten: Wir machen Entsorgung maoglich.

Ein Partner fiir alle Falle

Die AGR Unternehmensgruppe bietet um-

fassende infrastrukturelle Dienstleistun-
gen. Zu den wichtigsten Leistungsfeldern
zahlen:

@ Verwertung und Entsorgung von
Siedlungs-, Gewerbe- und Industrie-
abféllen

@ sichere Entsorgung , geféhrlicher
Abfille”

@ Entwicklung, Planung und Betriebs-
fithrung von Entsorgungsanlagen
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® Deponiebetrieb, Deponietechnik und @ Consulting in der Abfallwirtschaft
Deponienachsorge
® Umweltservice
B Logistik
@ branchenspezifische IT-Services
@ Dienstleistungen in der Kreislauf-
wirtschaft, im Dualen System
und im Recycling



Die AGR im Wandel

Impulse fiir die Abfallwirtschaft

Die AGR Unternehmensgruppe hat in den zurlick-
liegenden vier Jahrzehnten die Abfallwirtschaft in
Deutschland entscheidend gepragt — zum Beispiel
durch die Einrichtung der ersten geordneten Mullde-
ponie Deutschlands in Gelsenkirchen und den Betrieb
einer der modernsten Millverbrennungsanlagen
Europas in Herten. Der Wandel, den wir vollzogen
haben — von einem kommunal verwurzelten Abfall-

beseitigungs-Unternehmen hin zu einem wettbe-
werbsfahigen, innovationsfreudigen Dienstleister

mit breitem Portfolio — hat der Entsorgungswirtschaft
im Ruhrgebiet, in NRW und daruber hinaus starke Im-
pulse gegeben. Mit rund 15 Einzelgesellschaften und
Beteiligungen, in denen ca. 1.000 Mitarbeiter tatig
sind, stellt sich die AGR Unternehmensgruppe heute
als eines der leistungsfahigsten deutschen Entsor-
gungsunternehmen dar.

VVon Abfall haben wir schon immer
sehr viel verstanden.




1968
Die Zentraldeponie Emscherbruch
GmbH (ZDE) entsteht.

1976

Die ZDE GmbH wird in Abfallbesei-
tigungsbetriebe Ruhrgebiet umge-
wandelt.

1982

Die Abfallbeseitigungs-Gesellschaft
Ruhrgebiet mbH (AGR) wird ge-
grundet.

Das RZR Herten — eine der mo-
dernsten Abfallverbrennungs-
anlagen Europas — geht nach rund
dreijahriger Bauzeit in Betrieb.

1990

Die AGR wird umbenannt: in Ab-
fallentsorgungs-Gesellschaft Ruhr-
gebiet mbH.

1996

Die AGR wird in fiinf Unterneh-
mensbereiche unterteilt: AGR Ent-
sorgung, AGR Behandlung,

AGR Recycling, AGR Umweltser-
vice, AGR Verwaltungsservice.

2002

Die Marktentwicklungen erfordern
eine erneute Umstrukturierung.
Unter dem Holdingdach der

AGR mbH sind drei Gesellschaften
fur die operativen Geschafte zu-
standig: die AGR Vertrieb GmbH,
die AGR Entsorgung GmbH und
die AGR Service GmbH.

Oktober 2005
Dietrich Freudenberger tbernimmt
die Geschéftsfihrung der AGR.

2005/2006
Straffung der Unternehmensgrup-

pen-Struktur und Umorganisation
der AGR mbH in die operativen
Bereiche Entsorgungs- und Kreis-
laufwirtschaft, Umweltservice und
Interner Service.

Oktober 2006
Grundsteinlegung des RZR Herten Il.

Mai 2009

Offizielle Inbetriebnahme des RZR
Herten Il mit zwei neuen Verbren-
nungslinien fur die thermische Auf-
bereitung von Gewerbeabfallen mit
einer Jahreskapazitat von rund
300.000 Tonnen.



Entsorgung, kommunale Abfalle

Entsorgung - aber mit Sicherheit

Die AGR ist eine Unternehmensgruppe mit kommunalen Wurzeln. Daraus erklart sich
unsere besondere Verantwortung fur die Entsorgungssicherheit. Das heif3t: Wir wollen,
dass die Abfallentsorgung auf lange Sicht 6konomisch fundiert, 6kologisch sinnvoll und
sozial vertraglich gestaltet wird. Die Unternehmen in der AGR Unternehmensgruppe
halten Kapazitaten fur die Verwertung und Beseitigung vor, organisieren zuverlassig

Entsorgungswege fur die verschiedenen Stoffstrome und unterstitzen die kommunalen

Partner in allen Fragen der Abfallwirtschaft.

EKOCity: damit Entsorgung bezahlbar bleibt

Es geht darum, die Abfallgebuhren stabil zu halten — und
die Einhaltung der bestehenden Umweltstandards zu ge-
wahrleisten. Dieses Ziel erfordert Starke. Das ist der
Grund, warum die AGR Unternehmensgruppe gemeinsam
mit kommunalen Entsorgungsunternehmen der Region ein
il Konzept fir die Zukunft entwickelt hat: EKOCity. EKOCity
! !Hﬁy‘u' ist ein Entsorgungsverbund von Stadten und Kreisen des
mittleren Ruhrgebiets und des Bergischen Landes fir

mehr als zwei Millionen Menschen. Durch eine unter-
einander abgestimmte Logistik und intelligentes Anlagen-
management werden alle Abfall-

EKO Clty mengen des EKOCity-Einzugsgebie-
ENTSORGUNGSKOOPERATION tes in den Betrieben der beteiligten
Partner wirtschaftlich entsorgt.

Aus Biomiill wird Energie

An den groRen Innovationen in der Abfallwirtschaft ist die
AGR Unternehmensgruppe stets beteiligt. Ein typisches
Beispiel: das IMK-Verfahren zur ,Integrierten Methanisie-
rung und Kompostierung von Bioabfallen”. In der IMK-An-
lage in Herten wird der in der braunen Tonne gesammelte
Biomull aus dem Kreis Recklinghausen zu Biogas fur die
Stromerzeugung umgesetzt.




Kreislauf in Bewegung

Die AGR Unternehmensgruppe sieht Entsorgung immer
als Dienst an den Burgern. Das gilt auch fir die vielfalti-
gen Beitrage zur Kreislaufwirtschaft. Die Unternehmen der
AGR entwickeln Losungen fur die reverse Logistik, betrei-
ben Stoffstrom-Management und ermdglichen die Wieder-
verwendung von Wertstoffen unterschiedlichster Herkunft.
Mit ihren Dienstleistungen unterstitzt die AGR Unterneh-
mensgruppe die Kommunen umfassend bei der Erfullung
ihres Entsorgungsauftrags.

AGR - worauf sich

verlassen konnen.

Thermische Behandlung: fiir
die Zukunft geriistet
Entsorgungssicherheit braucht stra-
tegische Planung. Deshalb haben
wir uns rechtzeitig daflr eingesetzt,
dass auch nach dem gesetzlich vor-
gesehenen Ende der Hausmill-De-
ponierung im Jahr 2005 ausreichen-
de Kapazitaten fir die thermische
Behandlung zur Verfligung stehen.

Denn die Verwertung und Entsor-
gung von Siedlungsabféllen erfolgt
vor allem in Mullverbrennungsan-
lagen. Die AGR Unternehmens-
gruppe hat deshalb das RZR Herten
um zwei neue Verbrennungslinien
fir die thermische Aufbereitung
von hausmdtllahnlichen Gewerbe-
abfallen erweitert. Quantitativ wie
qualitativ konnen wir somit weiter-

Kommunen

hin eine sichere Entsorgung garan-
tieren. Qualitativ hei3t fir die AGR
Unternehmensgruppe: umwelt- und
ressourcenschonend. Hochste
Standards bei der Rauchgasreini-
gung und die konsequente Nutzung
der beim Verbrennungsprozess an-
fallenden Energie stehen fur unser
Verstandnis von Nachhaltigkeit.



Entsorgung, gewerbliche Abfalle

Einfache Losungen fur anspruchs-
volle Aufgaben.

Entsorgung mit Konzept

Die Aufgabe: Industrie- und Ge-
werbeabfalle umweltgerecht und
okonomisch sinnvoll zu entsorgen.
Die Losung: integrierte Konzepte,
die im Zusammenspiel von Be-
handlung, Verwertung und Beseiti-
gung eine verlassliche Entsorgung
auch von kritischen Abfallen er-

moglichen. Die Unternehmen der
AGR bieten ein bedarfsgerechtes
Stoffstrom-Management. Effizienz
ist das Ziel. Deshalb vertraut die
AGR dem Prinzip ,,Alles aus einer
Hand"”. Unabhangig davon, wie
komplex eine Entsorgungsaufgabe
auch sei — die Spezialisten der

AGR Unternehmensgruppe stellen
ihre Ressourcen gemeinsam in den
Dienst einer wirtschaftlich tragfahi-
gen Losung, die dem Auftraggeber
das Risiko abnimmt und eine um-
weltgerechte Entsorgung garantiert.



Service, der Unternehmen stark macht
Entsorgungskonzepte fiir das Gewerbe — dazu gehoren
nach unserem Verstandnis auch die administrativen und
beratenden Dienstleistungen. Die Fachunternehmen der
AGR Unternehmensgruppe unterstlitzen ihre Partner zum
Beispiel in den Entsorgungsnachweis-Verfahren, bei der
Notifizierung und beim Bodenmanagement.

Entsorgung im Dreiklang

Behandlung, Verwertung, Beseitigung. Das ist der
Dreiklang des Entsorgungskanons der AGR Unterneh-
mensgruppe. Sonderabfalle — zum Beispiel olhaltige Stoffe,
Losemittel, Sauren und Bauschutt — werden einer jeweils
spezifischen Behandlung unterzogen, um sie in den AGR
Anlagen zu verwerten, zu deponieren oder zu verbrennen.
Mit ihrem umfangreichen Abfallarten-Katalog ist die AGR
ein Entsorgungspartner fur alle Falle.

P

L TR

Zertifizierte Entsorgungsqualitét

Die mit Entsorgungsaufgaben befassten Unternehmen
der AGR sind ausnahmslos nach der Entsorgungsfachbe-
triebe-Verordnung zertifiziert. Auf die Kompetenz der AGR
Spezialisten und die Qualitat ihrer Arbeit ist also Verlass.
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Experten fiir Kommunikation

Die Abfallwirtschaft hat ihre eigenen Gesetze.
Erfolgreiche Offentlichkeitsarbeit fiir Entsorgungsunter-
nehmen und -projekte erfordert ein dezidiertes Know-how
Uber die Rahmenbedingungen. Die PR- und Werbefach-
leute der AGR Unternehmensgruppe besitzen genau
diese Kompetenz. Flr eine Kommunikation,

die Burger und Kunden tberzeugt.

Dienstleister fur alle

10

Elektronikrecycling

Die Wiedervermarktung und Verwertung ausgemus—
terter PC-Systeme, Peripheriegerate und elektroni-
scher Bauteile macht 6konomisch wie okologisch
Sinn. Dabei versuchen die Spezialbetriebe in der AGR
Unternehmensgruppe, moglichst viele Komponenten
wieder ins Rennen zu schicken. Das rechnet sich so-
wohl fur die Entsorger als auch fur die neuen Abneh-
mer. Und schont die Umwelt.

Intelligente Logistik

Eine Vielzahl von Containern und eine umfangreiche
Spezialfahrzeugflotte sind fur jede nur erdenkliche
Logistikaufgabe im Einsatz. Starke durch Flexibilitat:
Die Fachunternehmen der AGR erledigen auch kom-
plexe Logistikaufgaben — zum Beispiel im Stoffstrom-
Management — schnell und zuverlassig.

(Entsorgungs-)Falle.



Service

Spielraume verschaffen, Synergien nutzen

Die Vielfalt des wirtschaftlichen Lebens mit seiner zunehmenden Diversifizierung von
Produkten und Produktionsverfahren erfordert jeweils ganz spezifische Verwertungs- und
Entsorgungskonzepte. Die Unternehmen der AGR haben solche Konzepte fur eine breite
Palette von Aufgaben entwickelt - Synergien inklusive. Dabei geht das Angebot Uber die
reinen Entsorgungs-Dienstleistungen hinaus - zum Beispiel bei der Deponienachsorge,
beim IT- und beim Kommunikationsservice. Gleichwohl dienen die Lésungen durchweg ei-
nem Ziel: dem Kunden gréf3ere Spielrdume in seinem eigentlichen Geschaftsfeld zu ver-

schaffen.

Entsorgung als Prozess

Moderne Entsorgungskonzepte brauchen branchen-
spezifische IT-Unterstlitzung. Die Spezialisten der AGR
entwickeln und implementieren Softwarelosungen

fir die Prozessplanung und -Uberwachung sowie fur
die Leistungsabrechnung in der Abfall- und der
Abwasserwirtschaft.




Service

Gut beraten zum Projekterfolg
Abfallwirtschaft, Umweltrecht, Genehmigungswesen: anspruchsvolle Terrains, in denen
es der Orientierung bedarf. Die AGR Unternehmen unterstlitzen Wirtschaft und offentliche

Verwaltung umfassend - zum Beispiel bei Privatisierungsprojekten, in Genehmigungsver-

fahren, beim AbwassergebUhrensplitting oder bei der Bauleitung/Uberwachung.




Kompost und Strom aus Bioabfall

Ein grofRer Teil des hauslichen Siedlungsabfalls ist organi-
schen Ursprungs, d. h. in der Natur gewachsen und kann
somit auch wieder in den Naturkreislauf zurtickkehren.
Kiichenabfélle und Griinschnitt aus Garten und Park lassen
sich nutzbringend verwerten, z. B. in unserer IMK-Anlage
(Integrierte Methanisierung und Kompostierung).

Dort werden die Reste aus der Biotonne in Kompost und
in Gas umgewandelt. Der Qualitatskompost geht zurtick in
die Garten und den Landschaftsbau — aus dem energie-
reichen Gas wird Warme und Strom erzeugt. So schlief3t
sich der Kreislauf fur die ,regenerative”

Energiequelle Bioabfall.

Auf saubere Losungen spezialisiert.

Vorsorge ist die beste Deponienachsorge

Die Deponienachsorge ist ein Leistungsfeld, das
zunehmend an Bedeutung gewinnt. Deshalb hat die
AGR Unternehmensgruppe die Kompetenzen in den
Bereichen Deponienachsorge, Deponietechnik und
Umweltberatung innerhalb des Konzerns unter dem
Dach des AGR Umweltservices fokussiert. In den

Tochtergesellschaften AGR Deponienachsorge GmbH
& Co. KG, LAMBDA, bds und BFUB haben sich Spezia-

listen zusammengetan, die der AGR selbst und auch

ihren Kunden maf3geschneiderte Komplettlésungen in
der Nachsorge entsprechend der Deponieverordnung

anbieten. Dazu zahlen Projektsteuerung, Planungs-
und Genehmigungsmanagement, Betriebsflihrung

und Service in der Nachsorge, Bauplanung und Bau-

Uberwachung sowie Bau von Entgasungs- und
Abdichtungssystemen.

Betriebsfiihrung, kostenoptimiert

In der Betriebsfuhrung, der Wartung und der Instand-
haltung von Anlagen der Energie- und Abfallwirtschaft
blicken die Unternehmen der AGR auf jahrzehntelange
Erfahrungen mit den grof3technischen Anlagen der
Unternehmensgruppe wie z. B. dem RZR Herten zu-
rack. Von diesem Wissen profitieren unsere Kunden,
indem sie unsere kostenoptimierten Betriebsfuhrungs-
modelle nutzen.




Stand der Technik: das RZR Herten

Das RZR Herten ist eine der modernsten Abfallverbren-
nungsanlagen Europas. Die 1982 in Betrieb genommene
Anlage wurde standig an den Stand der Technik angepasst.
Mit dem RZR | + Il sowie der Sonderabfallverbrennung
verfugt das RZR Herten Uber insgesamt 6 Verbrennungs-
linien fur die thermische Behandlung und energetische Ver-
wertung von kommunalen und gewerblichen Siedlungsab-
fallen sowie Industrieabfallen. Der theoretisch mogliche
Durchsatz der vier Siedlungs- und Gewerbeabfallverbren- )
nungslinien betragt in Abhangigkeit von den Heizwerten ' y -! ! / ! [ [ f

der Abfalle bis maximal 600.000 mg pro Jahr. Die beiden j --- ------
Industrieabfalllinien verfligen liber eine maximale Jahres- “wﬂ!&=-
kapazitat von 112.000 mg. Fast samtliche Abfalle konnen

angenommen und nach den Vorgaben der 17. Verordnung
des Bundes-Immissionsschutzgesetzes entsorgt werden.
Mit seinem umfangreichen Abfallarten-Katalog bietet das
RZR Herten vielen Unternehmen eine existenziell wichtige
Dienstleistung: Entsorgungssicherheit. Dank aufwendiger
Filtertechnik liegen die Emissionen des RZR Herten deut-
lich unter den Grenzwerten — und dies konstant.

Unverzichtbar: die Zentraldeponie Emscherbruch
Hier fing alles an: Die Zentraldeponie Emscherbruch (ZDE)
war Ende der 60er Jahre die erste geordnete Deponieanla-
ge in Deutschland. In der Entsorgungsstruktur des Landes
NRW ist sie ein wichtiger Baustein fir die sichere Ablage-
rung von Inertstoffen, vorbehandelten Siedlungsabfallen
und Sonderabfallen.

Halt dicht:

die Sonderabfalldeponie Hiinxe/Schermbeck
Hier sind Sonderabfalle gut aufgehoben: Der wasser-
dichte, tonige Untergrund der Deponie und die un-
durchlassige Abdichtung gewahrleisten eine auch
langfristig sichere Lagerung von gefahrlichen Abfallen.




Entsorgung im Verbund:
die Anlagen der AGR.

Zwischenlager Gelsenkirchen:

auf Problemfalle spezialisiert

Wir gewahrleisten sichere Entsorgungswege fur ,,gefahr-
liche Abfalle”. Eine zentrale Funktion kommt dabei dem
Zwischenlager Gelsenkirchen zu. Hier werden Problem-
abfalle aus Haushalten und Kleinbetrieben, wie Farben,
Lacke, Altol und Leuchtstoffrohren, gesammelt und fir
die Entsorgung vorbereitet. Die Umweltbrummis der AGR
sind taglich im Einsatz, um kritische Stoffe auch aus Haus-
halten aufzunehmen und dem Zwischenlager zuzufiihren.
Daruber hinaus landen alle in den Annahmestellen aufge-
laufenen Problemabfalle in Gelsenkirchen.

Trennscharf: die DAR-Sortieranlage

In einer modernen Sortieranlage erfasst, sortiert und kon-

fektioniert die DAR Leichtverpackungen und Papier fur die
Wiederverwertung. Eine auf die Stoffstrome abgestimmte

Logistik erganzt das Angebot fir die Kreislaufwirtschaft im
Dualen System.



Notizen
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